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1 MUTUALITÉ 
FRANÇAISE

NC 237 50 70 357 25 000
(24 100 

en 2021)

20 PUV - 142 SSIAD. Continuité de l’expérimentation du 
dispositif renforcé de soutien au domicile (DRAD).

2 ARPAVIE 241 M€ 46 78 2 126 9 365*
(9 876 

en 2021)

26 PUV - 1 SSIAD - 79 places en accueil de jour.  
Ouverture plateforme gérontologique Adelaïde Hautval 
à Villiers-le-Bel (95).
* Dont 3 689 lits en Ehpad et 5 676 logements en 
résidences autonomie et services.

3 VYV 3
GROUPE VYV

390 M€ 116 23 56 195 6 978
(6 821 

en 2021)

11 PUV - 70 SSIAD - 291 places en accueil de jour. 
Création de maisons sport santé dans certaines régions 
et d’un référentiel en Bourgogne intitulé « les Maisons du 
grand âge ». Poursuite du développement des habitats 
seniors sur le territoire national (3 ouvertures).

4 FONDATION 
PARTAGE & 

VIE

428 M€* 85 12 – 97 6 842
(6 652 

en 2021)

1 SSIAD - 172 places en accueil de jour, 300 places en 
PASA. Reprises de 6 établissements et services - fermeture 
d’une RA en vue de sa reconstruction - ouverture de 
l’Ehpad Saint-Étienne-de-Saint-Geoirs (38) suite à sa 
reconstruction. Poursuite du déploiement d’habitats 
inclusifs. Déploiement de la méthode Montessori.
* Chiffre provisoire

5 GROUPE  
SOS

256 M€ 70 12 4 86 6 000
(5 600 

en 2021)

1 PUV - 5 SSIAD - 62 places en accueil de jour.  
2 associations d’habitat intergénérationnel, 7 portages 
de repas, 4 services d’accompagnement Senior 
Connect, 1 FAM, 1 CHRS, 1 SAAD, 1 dispositif halte soins 
santé, 1 programme de sensibilisation à l’alimentation 
des seniors Silver Fourchette, 1 programme de lutte 
contre l’isolement des personnes âgées.

6 MARPA 92 M€ – 200 2 202 4 800
(4 700 

en 2021)

3 PUV. Ouverture de la 200e résidence.

7 UNIVI 165 M€ 32 19 4 55 4 130*
(3 665 

en 2021)

2 SSIAD - 53 places en accueil de jour. Acquisition/
intégration de 3 nouvelles résidences Ehpad (06, 13 
et 49), d’un FAM, d’un accueil de jour et d’un SSIAD. 
Déménagement du siège social à Rueil-Malmaison (78).
* Également 850 lits pour l’activité Handicap.

8 HABITAT & 
HUMANISME

172 M€ 49 8 – 57 3 782
(3 130 

en 2021)

5 SSIAD - 74 places en accueil de jour - 35 dispositifs 
d’AVP pour 420 places. Création d’une école de 
formation, développement d’alternative à l’Ehpad dont 
l’AVP et RA.

9 ADEF 
RÉSIDENCES

260 M€ 40 3 – 43 3 587*
(3 451 

en 2021)

1 SSIAD - environ 50 places en accueil de jour -  
1 hôpital (92) - 15 résidences handicap - 5 filiales 
et filières - 3 centres de vacances. Création d’une 
plateforme dédiée aux parcours des personnes âgées 
en fonction du niveau de dépendance (Chaumont).
* Également 660 places d’accueil de jour en Ehpad et 
résidences autonomie

10 CROIX-ROUGE 
FRANÇAISE

226 M€ 35 7 – 42 3 443*
(2 778 

en 2021)

31 SSIAD - 5 accueils de jour (73 places) - 14 CSI  
et 2 portages de repas. Nouvelle directrice de  
la filière : Nelly Tcheuffa. Fin de déploiement des  
7 dispositifs DRAD (article 51). Engagement de  
2 pôles gérontologiques + 7 SSIAD.
* Chiffre incluant l’Outre-mer.
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11 ACPPA 201 M€ 41 6 1 48 3 435
(3 934 

en 2021)

8 SSIAD - 148 places en accueil de jour. Un nouveau 
projet associatif « Cap 2028 » pour améliorer la qualité 
de vie des résidents et des salariés.

12 ADHÉVIE 
UNION
EX MBV  
UNION

112 M€ 23 7 – 30 2 302
(1 788 

en 2021)

Changement de nom du réseau MBV Union qui  
devient Adhévie Union. 4 SSIAD - 90 places en accueil 
de jour - 4 SAAD, 3 SPASAD, 1 plateforme de répit,  
1 ESA, 1 ESPRAD, 10 PASA dont 1 de nuit, 2 FAM,  
2 résidences seniors, 1 service protection des majeurs, 
1 service d’accompagnement au logement, 1 service  
de prévention du surendettement, 1 SSR,  
1 hospitalisation de jour, 1 projet de construction 
d’appartements tremplin. 

13 ASSOCIATION 
MONSIEUR 
VINCENT

105 M€ 
(2021)

23 2 – 25 2 185
(2 132 

en 2021)

4 SSIAD - 60 places en accueil de jour - 1 foyer de vie - 
11 PASA. 1 nouveau DAC (Yvelines nord) et 1 nouvel 
Ehpad (Angers) en mandat de gestion. Téléconsulation 
mise en place avec Toktokdoc pour 2 établissements en 
Moselle. Nouveau site web : www.monsieurvincent.org.

14 PETITES 
SŒURS DES 
PAUVRES

NC 33 10 – 33* 2 060
(2 200 

en 2021)

123 établissements à l’étranger répartis dans  
30 pays des 5 continents (début de la construction 
d’un nouvel établissement au Pérou, projet en cours 
pour un petit établissement aux Philippines). Cession 
de 2 établissements en France.
* Les résidences autonomie étant toujours associées  
à un Ehpad, elles ne comptent pas pour un établissement.

15 GROUPE  
AFP 

83 M€ 25 5 1 31 2 009
(1 352 

en 2021)

10 places en accueil de jour - 1 UPHV (10 places). 
Acquisition de 3 nouveaux Ehpad (188 lits). Nouvelle 
évaluation externe Silvæ™ : 7 établissements Qualité 
Silvæ™ à fin 2022. Audit externe des établissements 
du groupe sur les thérapies non médicamenteuses 
personalisées (TNmP).

16 ITINOVA 172 M€ 23 – – 23 1 823
(1 833 

en 2021)

10 places en accueil de jour. Nomination d’un nouveau 
DG, Tanguy Gouttenoire, en mai 2022. Ouverture d’une 
nouvelle unité de vie protégée à l’Ehpad Notre-Dame-
de-la-Salette (69). Réouverture après travaux de 
l’Ehpad Sainte-Marthe (26).

17 EDENIS 87 M€ 19 1 1 21 1 711
(1 753 

en 2021)

Reconstruction de l’Ehpad Les Trois Fontaines (31). 
Nouvelle équipe de direction. Innovation thérapie non 
médicamenteuse avec la thérapie par le voyage.

18 FONDATION 
COS 

ALEXANDRE 
GLASBERG

NC 19* – 2 21 1 677
(1 680 

en 2021)

* Dont 1 USLD. 85 places en accueil de jour - 1 unité 
d’hébergement renforcé (UHR) médico-sociale de 
14 places - 1 UHR sanitaire de 10 places - 1 unité de 
soins de longue durée (USLD) - 1 service soins de suite 
et de réadaptation (SSR)/soins palliatifs (SP) - 1 unité 
pour personnes handicapées vieillissantes (UPHV) - 
40 places en accueil temporaire - 11 PASA de jour et 
3 PASA de nuit.

19 CHEMINS 
D’ESPÉRANCE

77 M€ 
(2021)

19 1 – 19 1 657
(1 713 

en 2021)

33 places en accueil de jour - 40 places en 
hébergement temporaire - 2 fusions d’Ehpad -  
1 création PASA - 1 création unité Alzheimer (UVP).
Départ en retraite du DG.

20 LBA, LES 
BRUYÈRES 

ASSOCIATON

66,9 M€ 19 5 – 24 1 628
(1 533 

en 2021)

6 PUV - 2 places en accueil de jour. Accueil d’un nouvel 
établissement dans les Pays-de-la-Loire.
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